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ATA NUMERO 01
PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAQO
INTERMEDIA DE 2.° GRAU PARA A UNIDADE ORGANICA FLEXiVEL DE GESTAO
BTN AN G E R A e e, s e . Sl ) B L

Aos cinco do més de setembro do ano dois mil e vinte quatro, reuniu o jdri do procedimento

concursal de selegdo para provimento do cargo de dirigente intermédio de 2.° grau para a
unidade organica flexivel de gestdo financeira, aprovado por deliberagéo da reunido de camara
de 27 de junho de 2024 e da sess@o da Assembleia Municipal de 26 de julho de 2024,
conforme proposta GPR-PR-103-2024, e despacho GPR-DP-050-2024, da vice- presidente e
Vereadora com o pelouro da Educagdo, Intervengdo Social e Juventude, datado de 29 de
agosto de 2024, constituldo pelos seguintes elementos: Presidente — Susana Patricia Gouveia
Sousa, Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Aprovisionamento; e os vogais efetivos —
Marta Cristina Belo de Sousa, Diretora de Servigos do Gabinete de Contabilidade da Secretaria
Regional das Finangas, e Raquel Solange lemos Ramos Franga, Chefe de Divisdo de
ordenamento do Territorio com o fim de deliberar sobre os métodos de sele¢ao. -~——--m-—me—mm-mmmm--
METODOS DE SELEGAO:
O presente procedimento concursal tem por objetivo selecionar um profissional da

Administragdo Publica para exercer fungdes de dire¢fo, coordenagio e controlo na unidade
organica flexivel de Gestdo Financeira, da Camara Municipal de Camara de Lobos, com as
atribuicbes e competéncias previstas no mapa de pessoal, sem prejuizo de outras
competéncias que |lhe venham a ser cometidas no ambito de regulamentagdo interna e,
eventualmente as competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas nos termos da Lei.
O candidato a selecionar devera apresentar um leque de competéncias técnicas, profissionais
e pessoais ajustados & natureza e exigéncias da fungdo, nomeadamente deter experiéncia
relevante na area de atuagdo da fungdo, bem como competéncias de lideranga e gestdo de

pessoas.
A seleg@o dos candidatos é feita por escolha, no @mbito da aplicagdo do nimero 6, do artigo
21.° da Lei 2/2004, de 15 de Janeiro, na redagdo atual, e recaira no candidato que no critério
do juri, possua a melhor competéncia técnica, aptiddo e perfil desejados para as fungdes de
diregdo, coordenagdo e controlo para prosseguir com as atribui¢des ¢ objetivos da unidade
organica flexivel de gestdo financeira, apos aplicagdo dos seguintes métodos de selegao:
Avaliagdo Curricular (AC — 50%) e Entrevista Publica (EP — 50%), utilizando para o efeito uma

escala classificativa de 0 a 20 valores, em cada um dos métodos de selegdo, assim como na

classificagao final.
1. AVALIAGAO CURRICULAR - AC - (eliminatéria) — valoragido de 50%: E uma metodologia
que visa avaliar as aptidées e analisar as qualificagbes dos candidatos para o exercicio do
cargo para o qual o procedimento foi aberto, com base na andlise dos respetivos curriculos

profissionais, sendo ponderados os seguintes fatores: habilitagdes académicas, formacéo

profissional, e experiéncia profissional.

A avaliagado curricular resulta da ponderagdo percentual dos 3 fatores, conforme a seguir se

dispbe:
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AC = HA (25%) + FP (25%) + EP (50%) / 3
1.1 - HABILITAGOES ACADEMICAS (HA) - 25%: visa apreciar as qualificagdes académicas
de cada candidato, ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades competentes: -----------—--

Licenciatura ou licenciatura com mestrado integrado — 16 valores

Mestrado — 18 valores

Doutoramento — 20 valores
1.2 - FORMAGAO PROFISSIONAL (FP) — 25%: visa apreciar as agdes de formagdo e

aperfeigoamento profissional dos candidatos relacionados com as exigéncias e as

competéncias, de acordo com o contetdo funcional do procedimento concursal e desde que

considerados pelo juri, relevantes para o desempenho das fungoes.

Serdo considerados: cursos de formagao, pos-graduagdes, workshops, coléquios, congressos,
seminarios, conferéncias, agdes de sensibilizagdo, e palestras desde que contenham a

respetiva duragdo expressa em horas.

Auséncia de agbes de formagéo — 0 valores

Até 100 horas — 4 valores

Entre 101 a 150 horas — 8 valores
Entre 151 a 200 horas — 12 valores
Entre 201 a 300 horas — 16 valores
Superior a 301 horas — 20 valores
1.3 - EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP) — 50%: visa apurar e qualificar a experiéncia

profissional de cada candidato, com incidéncia sobre a execugdo de atividades ou fungdes

inerentes ao cargo e o grau de complexidade das mesmas, sendo para o efeito considerado, o
namero de anos de atividade profissional na Administragéo Publica, na carreira técnica superior
para cujo provimento seja exigivel a licenciatura; a experiéncia coincidente com as fungdes do
cargo a prover, assim como as fungdes/atividades ja exercidas, conforme infra indicado: ------—--
Entre 4 e 6 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja

exigivel a posse de licenciatura (noutras areas) - 10 valores;

Entre 7 e até 10 anos de experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (noutras arcas) - 11 valores; =—ss-msmm e

Mais de 11 anos de experiéncia profissional em fungbes/cargo/carreiras para as quais seja
exigivel a posse de licenciatura (noutras areas) - 12 valores;

Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregédo (noutras areas) - 13 valores; --------—-

Entre 5 e até 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (noutras areas) - 14

valores;

Entre 7 e até 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (noutras areas) - 15

valores;
Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (noutras areas) e/ou entre 4 e

6 anos de experiéncia profissional em fungfes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a

posse de licenciatura (na area) - 16 valores;
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Até 4 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (na area) e/ou entre 6 e 10 anos de
experiéncia profissional em fungbes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de

licenciatura (na area) - 17 valores; ==-—-=-=-=—m—mmmm e e

Entre 4 ¢ 6 anos de experiéncia profissional em cargo de diregéo (na area) e/ou mais de 10
anos de experiéncia profissional em fungbes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a

posse de licenciatura (na area) - 18 Valores; —=-—mmmmmmmmm e ==

Entre 6 e 10 anos de experiéncia profissional em cargo de diregdo (na area) - 19 valores; ———---
Mais de 10 anos de experiéncia profissional em cargo de direcdo (na area) - 20 valores. ----—---
2. ENTREVISTA PUBLICA (EP) 50%— visa avaliar numa relagio interpessoal e de forma
objetiva e sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos, a experiéncia
profissional, e os aspetos comportamentais, evidenciados durante a interagdo estabelecida
entre o entrevistador e o entrevistado, de acordo com as exigéncias e responsabilidades do
cargo a prover, bem como as atribuigbes, competéncias e perfil pretendidos, devendo ser tidos
em conta os seguintes fatores: orientagéo para resultados; orientagéo para o servigo publico,
planeamento e organizagéo, lideranga e gestdo de pessoas, otimizagdo de recursos, visdo
estratégica, decisdo, conhecimentos especializados e experiéncia, andlise da informacgéo e

sentido critico.

Considerando a complexidade de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo a prover,

deliberou o jari adotar os fatores de apreciagéo abaixo indicados.

A EP, sera classificada de 0 a 20 valores, e resulta da média aritmética simples dos parametros
considerados.

Seréo excluidos os candidatos que ndo comparegam a entrevista publica.
2.1- ORIENTAGAO PARA RESULTADOS: Capacidade para se focalizar na concretizagdo dos
objetivos do servigo e garantir que os resultados desejados sdo alcangados. Traduz-se,
nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Compromete-se com os resultados a alcangar
de acordo com os objetivos estratégicos da organizagio e é persistente perante obstaculos ou
dificuldades. Assume em regra objetivos ambiciosos e exigentes, embora realistas, para si e
para os seus colaboradores. Tem nogdo do que € prioritario para o servigo, respondendo, em
regra, prontamente nos momentos de pressao e urgéncia. Aceita correr riscos para atingir os
resultados desejados e assume as responsabilidades pelo sucesso ou fracasso dos mesmos.

2.2- ORIENTAGAO PARA O SERVIGO PUBLICO: Capacidade para orientar a sua atividade,
respeitando os valores éticos e deontolégicos do servigo publico e do setor concreto em que se
insere, promovendo um servico de qualidade. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos: Na pratica quotidiana aplica os principios da legalidade e de conduta ética do
servigo publico. Demonstra compromisso pessoal com os valores do servigo publico e com a
misséo da organizag8o, através dos seus atos e aplicagdo dos principios deontoldgicos.

Adapta o funcionamento do servigo de forma a satisfazer as necessidades dos utentes, com

respeito pelos valores da transparéncia, integridade e imparcialidade. Implementa medidas
internas de avaliagdo da qualidade, designadamente a monitorizagdo da satisfagdo e gestdo
ativa das reclamagdes, fomentando a participagdo dos utentes na melhoria dos servigos.

|2.3- PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO: Capacidade para programar, organizar e controlar a
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atividade da sua unidade organica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando pricridades. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos: Planeia e coordena a atividade do servigo, de acordo com os objetivos
superiormente definidos. Define prioridades para si e para o servigo, tendo em conta os
objetivos a alcangar e 0s recursos existentes. Acompanha, controla e avalia a execugdo dos
projetos e atividades assegurando o seu desenvolvimento e a sua realizagéo de acordo com os

prazos e custos definidos. Revé e ajusta o planeamento efetuado, mantendo-o atualizado e

adaptando-o a alteragdes e circunstancias imprevistas.
2.4- LIDERANGA E GESTAO DAS PESSOAS: Capacidade para dirigir e influenciar
positivamente os colaboradores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagao
e estimular a iniciativa e a responsabilizagdo. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes
comportamentos: Envolve os colaboradores na definicdo dos objetivos individuais,
considerando as suas propostas e articulando-as com os objetivos do servigo. Promove o
espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participagdo e cooperagdo. Estimula a
iniciativa e a autonomia, delegando tarefas e fomentado a partilha de responsabilidades. Tem

um modelo de atuagdo que garante a justica e equidade de tratamento, sendo, dessa forma,

um referencial de confianga.
2.5- OPTIMIZAGAO DE RECURSOS: Capacidade para gerir os recursos disponiveis,
otimizando-os, através da melhoria e racionalizagdo dos processos e redugdo de custos.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Implementa medidas de
racionalizagdo, simplificagé&o e automatizagdo de processos de trabalho e procedimentos, com
vista a melhorar a produtividade dos servigos e a reduzir custos. Distribui as responsabilidades,
os projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas competéncias e motivagao,
otimizando o potencial individual. Mobiliza os seus colaboradores para a racionalizagdo
continua de custos associados aos processos de trabalho e ao nivel da atividade individual.

Responsabiliza os colaboradores pela boa utilizagdo dos equipamentos e materiais

necessarios ao funcionamento do servigo.
2.6- VISAO ESTRATEGICA: Capacidade para analisar o0 ambiente interno e externo, antecipar
a sua evolugdo e prever os impactos na organizagdo e no servigo. Ter uma perspetiva de
gestéo alargada e direcionada para o futuro de modo a definir as estratégias e os objetivos de
acordo com essa visgo. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Mantém-
se atento & conjuntura que o rodeia, conceptualiza os sinais de evolugdo e mudanga e integra-
0s no ambito sua atuagdo. Antecipa as necessidades de adaptagdo do servigo, define
estratégias, implementa medidas e avalia os impactos das mesmas. Alinha os objetivos e
atividade do servigo com a sua visdo e define metas estratégicas, no quadro de orientagdes
recebidas. Contribui para o desenvolvimento da visdo, objetivos e estratégias da organizagéo,

aplicando o conhecimento e a experiéncia que possui.

2.7- DECISAQ: Capacidade para equacionar solugdes, dar orientagdes e tomar medidas,
assumindo as responsabilidades decorrentes das mesmas. Traduz-se, nomeadamente, nos
seguintes comportamentos: Pondera as alternativas de resolugdo dos problemas e as suas

potenciais implicagBes para o servigo e escolhe de forma fundamentada as opgdes adequadas.
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Toma medidas ou faz opgbes em tempo Uutil, tendo presente as prioridades do servico e a
urgéncia das situagdes. E autoconfiante e determinado a decidir, mesmo quando se trata de

opgoes dificeis. Assume os resultados das decisées que toma, com scntide da

responsabilidade.
2.8- CONHECIMENTOS ESPECIALIZADOS E EXPERIENCIA: Conjunto de saberes,

informag&o técnica e experiéncia profissional, essenciais ao adequado desempenho das

fungbes. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Possui os conhecimentos
especializados e a experiéncia profissional necessarios a coordenagao técnica da sua unidade
organica. Mantém-se atualizado sobre a evolugdo e tendéncias nacionais e internacionais nas
areas de conhecimento relevantes para a missdo e objetivos do servigo. Preocupa-se em
alargar os seus conhecimentos e experiéncia a outras areas cientificas e profissionais, de
forma a desenvolver uma perspetiva mais abrangente dos problemas e da atuagéo. Utiliza as

tecnologias de informagdo e comunicagdo com vista a realizagdo de um trabalho de melhor

qualidade.
2.9- ANALISE DA INFORMAGAO E SENTIDO CRITICO: Capacidade para identificar,
interpretar e avaliar diferentes tipos de dados e relaciona-los de forma légica e com visdo
critica. Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos: Analisa de forma critica e
logica a informagao necessaria a realizagdo da sua atividade e como suporte a tomada de
decisdo. Perante um problema analisa os dados, pondera as diversas alternativas de resposta
e propbe solugdes, ou resolve-o, em tempo considerado util. Prepara-se antecipadamente
quando tem que enfrentar situagbes ou trabalhos de especial complexidade técnica,
procurando informagdo e estudando os assuntos em causa. Fundamenta ideias e pontos de

vista com base em recolha de informagéo, compara dados de diferentes fontes e identifica a

informagao relevante para a sua atividade ou a de outros.

O jari deliberou adotar entdo a metodologia abaixo mencionada para a classificagdo de cada

um dos fatores/competéncias.

Insuficiente O candidato ndo demonstra nenhum comportamento associado a
4 valores competéncia em avaliacdo
Reduzido O candidato demonstra claramente 1 comportamento associado &
8 valores competéncia em avaliagdo
Suficiente O candidato demonstra claramente 2 comportamentos associados a
12 valores competéncia em avaliagdo.
Bom O candidato demonstra claramente 3 comportamentos associados &
16 valores competéncia em avaliagao
Elevado O candidato demonstra claramente 4 ou mais comportamentos
20 valores associados a competéncia em avaliagéo

3. CLASSIFICAGCAO FINAL - A escolha final devera recair no candidato que em sede de

apreciagdo das candidaturas melhor corresponda ao perfil pretendido para prosseguir as

atribuigbes e objetivos do servigo.

E excluido do procedimento o candidato que obtenha uma valorag3o inferior a 9,5 no método

avaliacgédo curricular.

A classificagdo final sera expressa na escala de 0 a 20 valores de acordo com a seguinte

formula:
CF = AC (50%) + EP (50%)




CF = classificagao final

AC = avaliagdo curricular

EP = entrevista publica
Findo o procedimento concursal o juri elaborara a proposta de nomeagdo, com a indicagdo das
razbes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos, conforme disposto no numero 6, do artigo 21.° da Lei 2/2004, de 15 de Janeiro, na

atual redagéo.

Em caso de igualdade de classificagdo final, o juri aplicara como critério de preferéncia a

melhor classificag&o obtida no fator Experiéncia Profissional.

E nada mais havendo a tratar, da-se por encerrada a reunido, e para ela constar se lavra a
presente ata que, depois de lida em voz alta e aprovada, segue assinada por todos os
membros do Jari.

o

b

Ml

/O Wi S

-




